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SODEXO LUXEMBOURG S.A. - RAPPORT DE GESTION
COMPTES ANNUELS 2024 NO25

La Soci6t6 a rdalisd un bon exercice 202412025. La Soci6t6 cl6ture en effet son exercice avec un r6sultat positif

pour le troisidme exercice cons6cutif.

Le r6sultat de I'annde est en baisse de 62,64 7o, donnant un profit de 1,5 millions d'euros contre 3,9 millions

d'euros un an plus t6t. Cette baisse s'explique pal' I'enregistrement du mali de fusion entre Solucare S.A' et

Sodexo Luxembourg S.A. pour 5,4 millions d'euros.

En effet, le 7 novembre 2024,\a Soci6t6 a achetd I'ensemble des actions de la soci6t6 Solucare S.A. ddtenues pat'

Sodexo S.A.
Sodexo Luxembourg S.A. 6tant alors l'actionnaire unique de la Solucare S.A., a ddcid6 de proc6der dL une fusion

par absorption. Un projet commun de fusion a 6t6 sign6 devant notaire entre Sodexo Luxembourg S.A. (soci6t6

absorbante) et Solucare S.A. (soci6t6 absorbde) le 20 novembre2024. La fusion entre les deux soci6t6s a pris

effet ir fin ddcembre2024.

Le chiffre d'affaires est passd de 160,9 millions d'euros sur I'exercice 202312024,il 177,2 millions d'euros sur

cet exercice, ce qui reprdsente une hausse de 10,14 o/o contre23,48Yo l'exercice pr6c6dent.

Cette augmentation est li6e au volume d'affaires g6n6r6 entre le l"' janvier 2025 et le 3l aofrt 2025 pour un

montant de 9,4 millions d'euros suite ir la fusion avec Solucare S.A. ainsi qu'au d6veloppement de nos activitds.

Sur l,exer.cice, nous avons ouvert deux nouveaux contrats et fermd quatre contrats. Notre taux de r6tention reste

supdrieur iL99 %.

Notre objectif de chiffre d'affaires de 184 millions d'euros pour l'exercice n'a n6anmoins pas dtd atteint. Notre

objectif de rdaliser un rdsultat net au moins d 5.5 millions € aurait etd atteint sans la fusion.

En termes de taux, le r'6sultat net repr6sente 0,84 yo du chiffre d'affaires contre 2,48 Voun an plus t6t et2'05 Yo

deux ans plus t6t.

Concernant la situation financidre de notre Soci6t6, nous restons d'une manidre gdndrale toujours attentifs d ce

que nos cr6ances soient pay6es dans les d6lais impartis, et nous mettons tout en cuvre au niveau des autres

postes afin que notre situation financidre reste saine.

En matidre de risques li6s d nos activitds, pour m6moire, notre risque principal est alimentaire, et nous sommes

toujours trds vigilants sur ce point, notamment via les formations aux bonnes pratiques d'hygidne de tout notre

peisonnel travaillant dans le secteur de la restauration, mais 6galement via les audits d'hygidne et analyses

bact6riologiques men6s sur tous nos restaurants.

D'un point de vue opdr.ationnel, I'inflation des prix des matidres premidres et de l'dnergie a un impact direct sur

notre ientabilitd depuis deux exercices. Nous mettons tout en cuvre pour limiter I'impact de cette hausse sur nos

co0ts et ce, au moyen d'une s6rie de plans d'actions'

Notre objectif pour I'exercic e 202512026 est de r6aliser un chiffre d'affaires de I'ordre de 185 millions d'euros,

et un r6sultat net au moins ir 6 millions €.

En termes de personnel, le nombre moyen de salari6s est pass6 de 2.157 A 2.308 personnes en un an, soit une

augmentation de l5l personnes, soit une augmentation de 7,00yo.

Durant I'exercice, nous avons i nouveau renforcd nos actions de formation en gdndral, et poursuivi nos actions

de sensibilisation aux risques li6s d nos activit6s, avec pour objectifprincipal la rdduction du nombre d'accidents

de travail sur nos sites d;exploitation, notre ambition 6tant d'arriver d terme d un taux proche de zdto. Depuis

d1but2020, plusieurs campagnes de communication ciblde ont permis de sensibiliser d nouveau les employds

aux risques li6s aux accidents de travail.

Nous avons d'autre part poursuivi nos actions en faveur de l'emploi solidaire, notamment en rdins6r'ant des

jeunes en d{crochagescolaire, des ch6meurs Agds etlou de longue dur6e, des personnes en situation de handicap,



des rdfugi6s sous protection internationale, des bdndficiaires du revenu d'inclusion sociale, et ce via nos

partenariats en la matidre avec diff6rentes administrations et associations luxembourgeoises.

Ln matidre d'environnement, et dans le cadre du Better Tomorrow Plan lanc6 par notre groupe en 2009 devenu

8T2025, nos actions se sont poursuivies notamment en faveur de la r6duction et du recyclage des ddchets

organiques (proche de 100% au Luxembourg), la r6duction du gaspillage alimentaire, et le projet < Zero Single

Use Plastic>. Il est ir noter que le Manifeste <Zero Single Use Plastic> est arrivd d 6ch6ance au

31d6cembre2020. Ainsi durant ces quatre ann6es, nous avons supprim6 les agitateurs, les pailles, les sacs, les

couverts et les assiettes i usage unique. Nous avons initid un virage vers des contenants en verre pour la vente ir

emporter et depuisjanvier 2021, nous proposons dr nos convives des bouteilles d'eau en 100% rPet.

Nous nous engageons ir atteindre le Net Zdro d'ici 2040. Cet objectif est clail' et 6chelonn6 avec I'engagement

d'atteindre -55Vo de ses dmissions de carbone pour 2030 et 90%o pour 2040.

Nous sommes d'autre part toujours adh6rant au Mouvement Luxembourgeois pour la Qualit6 et I'Excellence

(MLQE), pr6nant un fort engagement vers le management de la qualit6 et du ddveloppement durable.

Nous sommes enfin ddtenteur depuis I'annde 2014 d'une triple certification ISO 9001 (management de la

qualit6), ISO 14001 (management environnemental), et OHSAS 18001 (management de la s6curit6 et de la santd

au travail), ainsi que d'une certification ISO 14001 pour nos activit6s prestdes i la BEI depuis f6vrier 2019.

En termes de responsabilit6 soci6tale, nous poursuivons nos engagements et nos actions, notamment via notre

participation active d IMS Luxembourg dont notre Directeur G6n6ral est membre du Conseil d'Administration.

bunr .. cadre, et pour m6moire, nous sommes d6tenteurs du label RSE, de l'INDR, de I'agr6ment du Ministdre

de I'Egalit6 des ChLances, du Prix Sant6 en Entreprise, du Diversity Award. Nous sommes dgalement signataire et

sponsor de la Charte de la Diversitd L9tzebuerg depuis sa cr6ation.

Pour terminer ce rapport de gestion, nous ajoutons qu'd notre connaissance aucun 6vdnement pouvant affecter

significativement les comptes annuels de la socidt6 ne s'est produit depuis [a cl6ture de I'exercice au

3l aoit2025.

Fait ir Bertrange, le 8 ddcembre 2025.

Directeur Gdn6ral
Administrateur

Luc
D Financier
Administrateur
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RAPPORT DU REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE 

Rapport sur l’audit des comptes annuels 

Opinion 
Nous avons effectué l’audit des comptes annuels de Sodexo Luxembourg S.A. (la « Société ») 
comprenant le bilan au 31 août 2025 ainsi que le compte de profits et pertes pour l’exercice 
clos à cette date, et les notes aux comptes annuels, incluant un résumé des principales 
méthodes comptables. 
A notre avis, les comptes annuels ci-joints donnent une image fidèle de la situation financière 
de la Société au 31 août 2025, ainsi que des résultats pour l’exercice clos à cette date, 
conformément aux obligations légales et réglementaires relatives à l’établissement et à la 
présentation des comptes annuels en vigueur au Luxembourg. 

Fondement de l’opinion 
Nous avons effectué notre audit en conformité avec la loi du 23 juillet 2016 relative à la 
profession de l’audit (la « loi du 23 juillet 2016 ») et les normes internationales d’audit (« ISA ») 
telles qu’adoptées pour le Luxembourg par la Commission de Surveillance du Secteur 
Financier (« CSSF »). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de la loi du 
23 juillet 2016 et des ISA telles qu’adoptées pour le Luxembourg par la CSSF sont plus 
amplement décrites dans la section « Responsabilités du réviseur d’entreprises agréé pour 
l’audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous sommes également indépendants de 
la Société conformément au code international de déontologie des professionnels comptables, 
y compris les normes internationales d’indépendance, publié par le Comité des normes 
internationales d’éthique pour les comptables (« Code de l’IESBA ») tel qu’adopté pour le 
Luxembourg par la CSSF ainsi qu’aux règles de déontologie qui s’appliquent à l’audit des 
comptes annuels et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités qui nous 
incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons 
recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit. 

Autres informations 
La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’Administration. Les autres 
informations se composent des informations présentées dans le rapport de gestion mais ne 
comprennent pas les comptes annuels et notre rapport de réviseur d’entreprises agréé sur ces 
comptes annuels. 
Notre opinion sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous 
n’exprimons aucune forme d’assurance sur ces informations. 
 



 

 

En ce qui concerne notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste à lire les 
autres informations et, ce faisant, à apprécier s’il existe une incohérence significative entre 
celles-ci et les comptes annuels ou la connaissance que nous avons acquise au cours de 
l’audit, ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie 
significative. Si, à la lumière des travaux que nous avons effectués, nous concluons à la 
présence d’une anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de 
signaler ce fait. Nous n’avons rien à signaler à cet égard. 

Responsabilités du Conseil d’Administration pour les comptes annuels 
Le Conseil d’Administration est responsable de l’établissement et de la présentation fidèle des 
comptes annuels conformément aux obligations légales et réglementaires relatives à 
l’établissement et la présentation des comptes annuels en vigueur au Luxembourg ainsi que 
du contrôle interne qu’il considère comme nécessaire pour permettre l’établissement de 
comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de 
fraudes ou résultent d’erreurs. 
Lors de l’établissement des comptes annuels, c’est au Conseil d’Administration qu’il incombe 
d’évaluer la capacité de la Société à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas 
échéant, les questions relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe 
comptable de continuité d’exploitation, sauf si le Conseil d’Administration a l’intention de 
liquider la Société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre à lui. 

Responsabilités du réviseur d’entreprises agréé pour l’audit des comptes annuels 
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur 
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes 
ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport du réviseur d’entreprises agréé contenant notre 
opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit 
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément à la loi du 23 juillet 2016 et aux ISA telles 
qu’adoptées pour le Luxembourg par la CSSF permettra toujours de détecter toute anomalie 
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter 
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre 
à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions 
économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci. 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément à la loi du 23 juillet 2016 et aux ISA telles 
qu’adoptées pour le Luxembourg par la CSSF, nous exerçons notre jugement professionnel 
et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre: 

— Nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, 
concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit en réponse à ces risques, et 
réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le 
risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé 
que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la 
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le 
contournement du contrôle interne; 

— Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour 
l’audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances et non dans 
le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de la Société; 

— Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par le Conseil d’Administration, de même 
que les informations y afférentes fournies par ce dernier; 



— Nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par le Conseil 
d’Administration du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments 
probants obtenus, quant à l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des 
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la 
Société à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à l’existence d’une incertitude 
significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de notre rapport sur les 
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions 
s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Cependant, 
des événements ou situations futurs pourraient amener la Société à cesser son 
exploitation; 

— Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des comptes annuels, y 
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les comptes annuels 
représentent les opérations et événements sous-jacents d’une manière propre à donner 
une image fidèle. 

Nous communiquons aux responsables du gouvernement d’entreprise notamment l’étendue 
et le calendrier prévu des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute 
déficience importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit. 

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires 
Le rapport de gestion est en concordance avec les comptes annuels et a été établi 
conformément aux exigences légales applicables. 

Luxembourg, le 10 Décembre 2025 KPMG Audit S.à r.l.  
Cabinet de révision agréé 

F. Renard
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Helpdesk Comptes annuels : 
 
Tél. : (+352) 247 88 494 
Email : centralebilans@statec.etat.lu

No. RCSL : Matricule :B17620 1980 2200 571 

Date d'entrée eCDF :

BILAN

Exercice du au (en )01/0901 /2024 31/08/202502 EUR03

SODEXO LUXEMBOURG S.A.

39, rue du Puits Romain 
L-8070 Bertrange

ACTIF

Référence(s) Exercice courant Exercice précédent

A. Capital souscrit non versé 1101 101 102

I. Capital souscrit non appelé 1103 103 104

II. Capital souscrit appelé et 
non versé 1105 105 106

B. Frais d'établissement 1107 107 108

C. Actif immobilisé 1109 4.340.212,98109 4.102.373,55110

I. Immobilisations incorporelles 1111 130.545,99111 121.319,37112

1. Frais de développement 1113 113 114

2. Concessions, brevets, licences, 
marques, ainsi que droits et 
valeurs similaires s'ils ont été 1115 130.545,99115 121.319,37116

a) acquis à titre onéreux, sans 
devoir figurer sous C.I.3 Note 31117 130.545,99117 121.319,37118

b) créés par l'entreprise elle-même 1119 119 120

3. Fonds de commerce, dans la 
mesure où il a été acquis à 
titre onéreux 1121 121 122

4. Acomptes versés et 
immobilisations incorporelles 
en cours 1123 123 124

II. Immobilisations corporelles 1125 4.195.124,25125 3.966.449,46126

1. Terrains et constructions 1127 127 128

2. Installations techniques et 
machines Note 31129 1.792.609,59129 1.898.955,23130
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No. RCSL : Matricule :B17620 1980 2200 571 

Référence(s) Exercice courant Exercice précédent

3. Autres installations, outillage et 
mobilier Note 31131 2.388.807,66131 2.053.787,23132

4. Acomptes versés et 
immobilisations corporelles 
en cours Note 31133 13.707,00133 13.707,00134

III. Immobilisations financières 1135 14.542,74135 14.604,72136

1. Parts dans des entreprises liées Note 41137 12.394,89137 12.456,87138

2. Créances sur des entreprises 
liées 1139 139 140

3. Participations 1141 141 142

4. Créances sur des entreprises 
avec lesquelles l'entreprise 
a un lien de participation 1143 143 144

5. Titres ayant le caractère 
d'immobilisations 1145 145 146

6. Autres prêts 1147 2.147,85147 2.147,85148

D. Actif circulant 1151 43.236.126,64151 41.491.359,52152

I. Stocks 1153 1.773.013,58153 1.706.934,10154

1. Matières premières et 
consommables 1155 1.686.863,70155 1.613.014,94156

2. Produits en cours de fabrication 1157 157 158

3. Produits finis et marchandises 1159 86.149,88159 93.919,16160

4. Acomptes versés 1161 161 162

II. Créances 1163 27.104.842,91163 23.726.639,27164

1. Créances résultant de ventes et 
prestations de services 1165 23.519.210,30165 20.352.553,16166

a) dont la durée résiduelle est 
inférieure ou égale à un an Note 5.11167 23.519.210,30167 20.352.553,16168

b) dont la durée résiduelle est 
supérieure à un an 1169 169 170

2. Créances sur des entreprises 
liées 1171 228.996,19171 167.224,36172

a) dont la durée résiduelle est 
inférieure ou égale à un an Note 5.21173 228.996,19173 167.224,36174

b) dont la durée résiduelle est 
supérieure à un an 1175 175 176

3. Créances sur des entreprises 
avec lesquelles l'entreprise 
a un lien de participation 1177 177 178

a) dont la durée résiduelle est 
inférieure ou égale à un an 1179 179 180

b) dont la durée résiduelle est 
supérieure à un an 1181 181 182

4. Autres créances 1183 3.356.636,42183 3.206.861,75184

a) dont la durée résiduelle est 
inférieure ou égale à un an Note 5.31185 3.356.636,42185 3.206.861,75186

b) dont la durée résiduelle est 
supérieure à un an 1187 187 188
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No. RCSL : Matricule :B17620 1980 2200 571 

Référence(s) Exercice courant Exercice précédent

III. Valeurs mobilières 1189 189 190

1. Parts dans des entreprises liées 1191 191 192

2. Actions propres ou parts 
propres 1209 209 210

3. Autres valeurs mobilières 1195 195 196

IV. Avoirs en banques, avoirs en 
compte de chèques postaux, 
chèques et encaisse 1197 14.358.270,15197 16.057.786,15198

E. Comptes de régularisation Note 61199 502.195,96199 563.470,34200

TOTAL DU BILAN (ACTIF) 48.078.535,58201 46.157.203,41202
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Référence(s) Exercice courant Exercice précédent

A. Capitaux propres 1301 5.708.709,95301 4.247.910,55302

I. Capital souscrit Note 71303 100.000,00303 100.000,00304

II. Primes d'émission 1305 305 306

III. Réserve de réévaluation 1307 307 308

IV. Réserves 1309 10.000,00309 10.000,00310

1. Réserve légale Note 81311 10.000,00311 10.000,00312

2. Réserve pour actions propres ou 
parts propres 1313 313 314

3. Réserves statutaires 1315 315 316

4. Autres réserves, y compris la 
réserve de juste valeur 1429 429 430

a) autres réserves disponibles 1431 431 432

b) autres réserves non disponibles 1433 433 434

V. Résultats reportés Note 91319 3.983.991,33319 320

VI. Résultat de l'exercice Note 91321 1.488.309,40321 3.983.991,33322

VII. Acomptes sur dividendes 1323 323 324

VIII. Subventions d'investissement 
en capital Note 101325 126.409,22325 153.919,22326

B. Provisions 1331 47.678,00331 47.218,00332

1. Provisions pour pensions et 
obligations similaires 1333 333 334

2. Provisions pour impôts 1335 335 336

3. Autres provisions Note 111337 47.678,00337 47.218,00338

C. Dettes 1435 41.571.497,32435 41.225.526,37436

1. Emprunts obligataires 1437 437 438

a) Emprunts convertibles 1439 439 440

i) dont la durée résiduelle est 
inférieure ou égale à un an 1441 441 442

ii) dont la durée résiduelle est 
supérieure à un an 1443 443 444

b) Emprunts non convertibles 1445 445 446

i) dont la durée résiduelle est 
inférieure ou égale à un an 1447 447 448

ii) dont la durée résiduelle est 
supérieure à un an 1449 449 450

2. Dettes envers des 
établissements de crédit Note 121355 13.518,23355 100.117,41356

a) dont la durée résiduelle est 
inférieure ou égale à un an 1357 13.518,23357 87.047,41358

b) dont la durée résiduelle est 
supérieure à un an 1359 359 13.070,00360
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No. RCSL : Matricule :B17620 1980 2200 571 

Référence(s) Exercice courant Exercice précédent

3. Acomptes reçus sur
commandes pour autant qu'ils 
ne sont pas déduits des
stocks de façon distincte 1361 361 362

a) dont la durée résiduelle est 
inférieure ou égale à un an 1363 363 364

b) dont la durée résiduelle est 
supérieure à un an 1365 365 366

4. Dettes sur achats et prestations 
de services 1367 17.746.371,42367 19.770.445,50368

a) dont la durée résiduelle est 
inférieure ou égale à un an Note 12.21369 17.746.371,42369 19.770.445,50370

b) dont la durée résiduelle est 
supérieure à un an 1371 371 372

5. Dettes représentées par des 
effets de commerce 1373 373 374

a) dont la durée résiduelle est 
inférieure ou égale à un an 1375 375 376

b) dont la durée résiduelle est 
supérieure à un an 1377 377 378

6. Dettes envers des entreprises 
liées 1379 643.534,22379 2.791.254,38380

a) dont la durée résiduelle est 
inférieure ou égale à un an Note 12.31381 643.534,22381 2.791.254,38382

b) dont la durée résiduelle est 
supérieure à un an 1383 383 384

7. Dettes envers des entreprises 
avec lesquelles l'entreprise 
a un lien de participation 1385 385 386

a) dont la durée résiduelle est 
inférieure ou égale à un an 1387 387 388

b) dont la durée résiduelle est 
supérieure à un an 1389 389 390

8. Autres dettes 1451 23.168.073,45451 18.563.709,08452

a) Dettes fiscales Note 12.41393 6.312.076,94393 3.006.432,75394

b) Dettes au titre de la sécurité 
sociale 1395 4.853.020,62395 3.700.364,17396

c) Autres dettes 1397 12.002.975,89397 11.856.912,16398

i) dont la durée résiduelle 
est inférieure ou égale 
à un an Note 12.51399 12.002.975,89399 11.856.912,16400

ii) dont la durée résiduelle 
est supérieure à un an 1401 401 402

D. Comptes de régularisation 1403 750.650,31403 636.548,49404

TOTAL DU BILAN (CAPITAUX PROPRES ET PASSIF) 48.078.535,58405 46.157.203,41406
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Helpdesk Comptes annuels : 
 
Tél. : (+352) 247 88 494 
Email : centralebilans@statec.etat.lu

No. RCSL : Matricule :B17620 1980 2200 571 

Date d'entrée eCDF :

COMPTE DE PROFITS ET PERTES

Exercice du au (en )01/0901 /2024 31/08/202502 EUR03

SODEXO LUXEMBOURG S.A.

39, rue du Puits Romain 
L-8070 Bertrange

Référence(s) Exercice courant Exercice précédent

1. Chiffre d'affaires net Note 131701 177.170.991,41701 160.857.620,41702

2. Variation du stock de produits 
finis et en cours de fabrication 1703 703 704

3. Travaux effectués par l'entreprise 
pour elle-même et portés à l'actif 1705 705 706

4. Autres produits d'exploitation Note 141713 3.640.816,17713 3.137.077,18714

5. Matières premières et consommables 
et autres charges externes 1671 -60.485.038,86671 -60.155.149,46672

a) Matières premières et 
consommables 1601 -37.929.965,95601 -38.537.928,19602

b) Autres charges externes 1603 -22.555.072,91603 -21.617.221,27604

6. Frais de personnel Note 151605 -105.944.552,86605 -93.068.067,74606

a) Salaires et traitements 1607 -92.544.834,04607 -81.264.726,86608

b) Charges sociales 1609 -13.188.052,88609 -11.468.955,95610

i) couvrant les pensions 1653 -7.536.045,10653 -6.586.578,40654

ii) autres charges sociales 1655 -5.652.007,78655 -4.882.377,55656

c) Autres frais de personnel 1613 -211.665,94613 -334.384,93614

7. Corrections de valeur 1657 -1.533.983,18657 -1.553.071,96658

a) sur frais d'établissement et sur 
immobilisations corporelles 
et incorporelles Note 31659 -1.521.125,24659 -1.470.866,60660

b) sur éléments de l'actif circulant 1661 -12.857,94661 -82.205,36662

8. Autres charges d'exploitation Note 161621 -10.424.807,45621 -4.060.643,34622
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No. RCSL : Matricule :B17620 1980 2200 571 

Référence(s) Exercice courant Exercice précédent

9. Produits provenant de participations 1715 1.183.785,55715 531,52716

a) provenant d'entreprises liées 1717 1.183.785,55717 718

b) provenant d'autres participations 1719 719 531,52720

10. Produits provenant d'autres valeurs 
mobilières, d'autres titres et de 
créances de l'actif immobilisé 1721 721 106,46722

a) provenant d'entreprises liées 1723 723 106,46724

b) autres produits ne figurant pas 
sous a) 1725 725 726

11. Autres intérêts et autres produits 
financiers 1727 355.659,19727 370.413,20728

a) provenant d'entreprises liées 1729 729 730

b) autres intérêts et produits financiers 1731 355.659,19731 370.413,20732

12. Quote-part dans le résultat des 
entreprises mises en équivalence 1663 663 664

13. Corrections de valeur sur 
immobilisations financières et sur 
valeurs mobilières faisant partie 
de l'actif circulant 1665 665 666

14. Intérêts et autres charges financières 1627 -3.636,49627 -8.265,64628

a) concernant des entreprises liées 1629 -1.045,42629 -2.226,66630

b) autres intérêts et charges 
financières 1631 -2.591,07631 -6.038,98632

15. Impôts sur le résultat Note 181635 -2.479.549,57635 -1.474.196,00636

16. Résultat après impôts sur le résultat 1667 1.479.683,91667 4.046.354,63668

17. Autres impôts ne figurant pas sous 
les postes 1. à 16. Note 181637 8.625,49637 -62.363,30638

18. Résultat de l'exercice 1669 1.488.309,40669 3.983.991,33670
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