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Introduction

La mise en place d'un comité éthique (CE) est une exigence de la loi du 23 aoit 2023
portant sur la qualité des services pour les personnes agées. Conformément a la
législation, chaque structure d’hébergement pour personnes agées est tenue de mettre en
place un tel comité.

Le cadre éthique des Parcs du Troisiéme Age (P3A) est formalisé par sa charte éthique. Il
est élaboré avec l'apport des membres du comité éthique et validé par le conseil
d’administration (CA) de la maison de soins.

Il permet d’aider a la prise de décision en cas de questionnement lors de situation de soins
dans le domaine de I'éthique.

Le fait d’avoir un CE dans la maison de soins permet de créer une dynamique éthique
institutionnelle. En effet, un CE interne contribue a faire évoluer les valeurs individuelles
et collectives en inspirant les équipes de valeurs et de principes partagés et, par
conséquent permet de développer la culture éthique de I’établissement.

Définition

L'éthique consiste en une réflexion argumentée visant a bien agir. Elle invite a s'interroger
sur les valeurs et les principes moraux qui devraient guider nos actions dans diverses
situations pour agir en accord avec eux.

On assimile souvent I'éthique a la morale, toutefois il convient de la distinguer.

La morale, correspond aux croyances et aux convictions que nous pouvons avoir pour
distinguer le bien du mal, le juste de l'injuste, I'acceptable de I'inacceptable.

Faire de I'éthique, c'est réfléchir de maniere critique sur ces croyances et convictions afin
de faire évoluer nos valeurs.

Obijectifs

Le cadre éthique des P3A s’inspire de ses missions et de sa vision directrice.
En tant que structure de soins, nous nous engageons a respecter les principes éthiques
dans toutes nos interactions avec les résidents, leurs proches, nos collaborateurs et la
communauté dans son ensemble. Le comité éthique a pour mission principale de fournir
conseil et soutien aux équipes soignantes, aux médecins, aux résidents, a leurs proches et
toute autre partie prenante, pour toute situation d'ordre éthique, offrant ainsi une aide a
la décision. Il analyse les dilemmes éthiques spécifiques au sein de la maison de soins, et
propose des recommandations adaptées. Ses missions sont également fondées sur la
charte éthique de la COPAS :
Nous nous engageons donc aussi a respecter le principe de la dignité humaine
1. A considérer chaque personne dans le respect de sa singularité
2. Promouvoir la bientraitance
3. De promouvoir le bien-étre et 'autonomie des résidents
4. A accepter pour chaque résident le droit « aux risques de la vie » avec la recherche
permanente d'un équilibre entre sa sécurité et son auto-détermination
5. Arespecter et permettre a chaque résident qui en éprouve le besoin de vivre sa vie
affective et sa sexualité
6. Geérer les abus de faiblesse

7. D’impliquer les proches du résident dans le questionnement d’ordre éthique



8. De soutenir et assister les professionnels et les bénévoles

Le cadre éthique n’est toutefois pas une norme, ni un code de bonne conduite ou un code
de déontologie. Il n’est pas non plus une référence pour des mesures disciplinaires ou de
controle.

Les missions du comité éthique

Le CE a pour mission :

- De fournir, sur demande d'un résident, de son représentant légal ou d’'une
personne de contact au sens de I'article 12, une aide a la décision concernant une
question d’ordre éthique ou de répondre a des questions relatives au respect des
droits fondamentaux de résidents ;

- D’accompagner et de conseiller, sur demande, le chargé de direction et le
personnel d’encadrement concernant des questions d’ordre éthique ou des
questions relatives au respect des droits fondamentaux de résidents ;

- De donner des orientations internes concernant des questions d’ordre éthique ou
des questions relatives au respect des droits fondamentaux.

Les membres du comité éthique

La direction compose le comité éthique de maniére a assurer une diversité des
compétences tant dans le domaine médical, des aides et de soins qu’a I'égard des
questions éthiques, sociales et juridiques. Le comité peut comprendre tant des membres
extérieurs a I'organisme gestionnaire que des membres attachés a celui-ci. Le comité est
composé d’au moins trois personnes, dont un médecin et personne pouvant se prévaloir
d’'une formation prévue a l'article 6, paragraphe 3 (formation d’approfondissement en
soins palliatifs)

La composition du comité éthique est réalisée conformément a la loi du 23 aoiit 2023,
approuvée par le comité d’administration, sur proposition de la direction.

Composition

Le comité éthique est actuellement composé de 6 membres, a savoir les membres
suivants :

- Monsieur Normi BARNIG, médecin

- Madame Marie-France BEMTGEN, diplomée en théologie

- Madame Deborah FERRY, directrice des soins faisant fonction

- Monsieur Victor GILLEN, avocat a la cour

- Madame Valérie MARTIN, infirmiere référente en soins palliatifs

- Madame Séverine SCHREDER, assistante sociale

Le coordinateur du comité est Dr BARNIG Normi. Son role est d’évaluer la pertinence et
le degré d’'urgence des demandes de saisine et, de réunir le comité, si besoin. En cas
d’absence : son adjointe SCHREDER Séverine, assurera cette fonction. La secrétaire est
MARTIN Valérie.

Les membres du comité sont nommés pour un mandat, d'une durée de 2 ans,
renouvelable.



Fonctionnement
Afin de répondre a ses missions, le CE se réunit de facon réguliere et extraordinaire, en
fonction des demandes urgentes.

Afin d’assurer une réunion du comité éthique, un minimum de 3 membres est nécessaire.

Indépendance & Confidentialité

Dans I'exercice de ses missions, le CE émet ses avis en toute indépendance de la direction.
Ses avis sont non contraignants et confidentiels. Le CE est en droit d'obtenir
communication de toutes les informations nécessaires dont il a besoin pour se prononcer
en connaissance de cause, sur les questions éthiques qui lui sont soumises.

Méthode de travail

Le CE se réunit régulierement et en fonction des demandes urgentes. Il analyse les saisines
de maniere structurée, organise des séances d'information et de sensibilisation a1'éthique
au sein de la maison de soins. Certaines saisines demandent une analyse plus structurée.
C’est pourquoi le comité éthique des P3A a opté pour 'utilisation de I'approche «GIRAFE».
Il s’agit d’'une démarche d’analyse, développée au sein de la Haute Ecole Robert Schuman
de Libramont, en Belgique, pour soutenir les équipes confrontées a une situation
complexe d’ordre éthique. Elle facilite les décisions tout en favorisant le dialogue dans un
environnement respectueux.

Cette approche GIRAFE (Groupe Interprofessionnel de Recherche, d’Aide a la décision et
de Formation en Ethique clinique) se décline en 4 phases aboutissant a 'élaboration d’une
grille correspondant a 7 étapes de prospection (cf. Annexe)

Consultation & Délais

Le comité éthique est disponible pour étre convoqué dans un délai maximal de deux
semaines, afin de garantir une réponse rapide aux questions éthiques soulevées. Les
demandes de consultation sont traitées dans le respect des procédures établies par le
comité.

Modalités de saisine

Les parties prenantes partenaires, personnel, incluant le personnel d’encadrement, les
meédecins, les étudiants, les stagiaires, les bénévoles, ainsi que les résidents et leurs
familles peuvent saisir le comité éthique pour toute demande potentiellement d’ordre
éthique. La demande se fait selon la procédure de demande établie par le CE. Un
formulaire de saisine est proposé. Les demandes peuvent se faire par écrit, mail ou par
téléphone.



Gestion des saisines

Les demandes de consultation sont traitées par le coordinateur ou son adjointe, dans les
meilleurs délais.
Afin d’assurer une réunion du comité éthique, un minimum de 3 membres est nécessaire.

Rapport annuel

Le comité éthique dresse un rapport annuel de ses activités, qu'il communique au ministre
et a la Commission permanente pour le secteur des personnes agées.

Activités

L’année 2024 est 'année de la mise en place du comité éthique aux Parcs du Troisieme
Age.

Le comité éthique a tenu 4 réunions en présentiel au cours de 'année.

En outre, en 2024, le comité éthique s’est doté d’'une charte éthique (signature de la charte

par le coordinateur du CE et le président du CA le 13 décembre 2024).

Au cours de I'année 2024, suite a la sortie de Madame Stéphanie SCACCIA (ancienne
directrice des soins), celle-ci a été remplacée par Mme Deborah FERRY

En 2024, le comité éthique n’a pas recu de demande d’avis.

Le CE a travaillé sur I'élaboration d'un flyer du CE, la promotion de son comité par la
réalisation d’apres-midis d’éthique.

Le CE a rédigé son premier rapport d’activités.



Annexes

DEMARCHE D’AIDE A LA DECISION?

1. Ecoute du récit

2. Accueil des émotions, des jugements spontanés

3. Prise de distance : utilisation d’une grille en 7 étapes

Plande la grille en 7 étapes

1. Misepar écrit duchoix
individugl, spontang

2. Créationde troissceénarios | Scénano 1 Sceénario 2 Sceénario 3

A Conséquences pour
- lepatient
- lesproches
- 'Bquipe
- la socigté

B.\/aleurs
- privilégiges
- négligées
- principales

C_Maoyens nécessaires pour
|3 rmise en ceuvre

4. Formulationdela oudes
questian(s) Ethique(s)
principale(s)

L. Chaom de la décisian
preferee
argurments explicatifs

6. Retour individuel, par écrit,
i l'option spontange

7. Synthése en grand groupe,
dver consensus éventuel

4. Partage du changement

1BOLLY C., GRANDJEAN V., VANHALEWYN M., VIDAL S., L’éthique en chemin. Démarche et créativité pour
les soignants, Weyrich Edition, 2004, 264 p.
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Le présent document est validé le 11 février 2025 par les membres du comité éthique.
Ce rapport est communiqué au Ministre, ainsi qu'a la Commission permanente pour le
secteur des personne agées. Une copie est transmise respectivement a la direction et au
conseil d’'administration des P3A.

Dr Normi BARNIG
Coordinateur du Comité d’Ethique




